16.02.2023

Povinny subjekt:

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Kyjevska 44

53203 Pardubice

Zadost o poskytnuti informace ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sh.
Vazeni,

v souladu se zakonem 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdeéjsich
predpisl, Zzadam o poskytnuti nasledujicich informaci:

- Vystupni dokument, vypracovany spoleénosti Ernst&Young s.r.o. na zakladé smlouvy s NPK
a.s. z 23.03.2018, tykajici se ovéreni souc¢asného stavu organizacni struktury NPK, a.s.
Prosim o poskytnuti informaci v elektronické podobé na e-mailovou adresu

S Pozdravem

bytem:

Tel.:
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L PARDUBICKEHO KRAJE

V43 dopis zn.: Vazeny pan
Ze dne; 16. 2. 2023
Cislo jednaci
Vyfizuje: Mar.
Tel.: +420 il:
E-mail: @nempk.cz A
Datum: 3.3.2023

Vazeny pane /

dne 16. 2. 2023 jsme obdrzeli Vasi zadost o poskytnuti informace podle zakona ¢&. 106/1999
Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisti, ve smyslu poskytnuti
vystupniho dokumentu vypracovaného spolecnosti Ernst&Young s.r.o. na zakladé smlouvy s NPK ze
dne 23. 3. 2018, tykajici se ovéreni soucasného stavu organizacni struktury NPK.

Na zakladé uvedené Zadosti Vam formou pfilohy zasilame poZadované dokumenty.

S pozdravem

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s., Kyjevska 44, 532 03 Pardubice « tel.: +420 466 011 111, +420 467 431 111 » fax: +420 466 650 536
OR: vedeny Krajskym soudem v HradC| Kralové, oddil B, vioZka 2629 s IC: 275 20 536 « DIC: CZ27520536 « C.b.0.: 280123725/0300

email: info@nempk.cz « http: www.nempk.cz
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MUDr. Tomas Gottvald

Generadlni feditel

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Kyjevska 44,

Pardubice

Vazeny pane fediteli,
dovolte, abychom Vas informovali o vysledcich projektu v oblasti ovéreni efektivity organizacni struktury Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Veskeré postupy byly provedeny v souladu se smlouvou mezi nemocnici NPK, a.s. a nasi spole¢nosti. Provedené kroky nepredstavuji audit finan¢nich vykazd
dle zdkona c. 93/2009 Sb., o auditorech. V pfipadé, Ze bychom méli provést dalsi provérky nebo audit dle zdkona c. 93/2009 Sb., o auditorech, mohli bychom
zjistit dalSi skute¢nosti, které by byly soucasti tohoto dokumentu.

Cile a rozsah projektu, podobné jako shrnuti hlavnich pozorovani, jsou uvedeny na stranach 2-4 pfilozeného dokumentu. Kromé toho jsou na stranach 5 - 6
uvedeny techniky ovéfovani a pouzité metodiky. Soucasti projektu bylo také vytvofeni ndvrhu aktualizace organiza¢niho a podpisového Ffadu na zakladé
doporuceni k managementem identifikovanym problémdm v Fizeni. Navrhy jsou pfiloZeny jako pfilony dokumentu.

Tato zpréva byla zpracovana vyhradné pro potifebu vedeni Vasi nemocnice a nemdzZe byt poskytnuta tieti strané bez naseho predchoziho pisemného souhlasu.
Neneseme zodpovédnost za Zadné ndsledky, pravni ndroky nebo mozné ztraty a $kody zptsobené timto dokumentem.

Cenime si mozZnosti s Vami pracovat a upfimné ocefiujeme spolupréci a podporu, které ndm byly poskytnuty v prdb&hu projektu. Bude ndm potésenim dle
Vasich potfeb s Vami nebo dalSimi ¢leny vedeni ddle diskutovat jakykoli aspekt naSich procedur nebo této zpravy. V pripadé otazek mne, prosim, kontaktujte
na telefonnim ¢isle +420 225 335 438 nebo emailu Josef.Severa@cz.ey.com.

TéSime se na dalSi vzajemnou spoluprdci.

S pratelskym pozdravem

;(_fuu'o\_m { (A2 (/

Josef Severa

Partner
Ernst & Young, s.r.o



1. Manazerské shrnuti

1.1 Cile projektu

Cilem projektu bylo pomoci Nemocnici Pardubického kraje, a.s. zvladnout situaci v Fidicim a kontrolnim systému ve spolecnosti, kdy fidici akty nebyly aktualni a existovaly
pochybnosti o funkénosti souasného nastaveni organizacni struktury. Na zakladé tohoto zadani jsme prostudovali Fidici dokumentaci, provedli Fizené rozhovory
s hejtmanem Pardubického kraje, radnim Pardubického kraje za zdravotnictvi, ¢leny pfedstavenstva spole¢nosti a Fediteli nemocnic a Usekd, vybrali s managementem
5 oblasti, ve kterych dochazi k problémim v Fizeni a ve vybranych oblastech posoudili vyhodnost sou¢asného nastaveni z pravniho pohledu. Vybrané oblasti jsou
popsané v matici popisujici pri¢iny a disledky nefungujicich pravidel fizeni a kontroly v pfiloze této zpravy.

V rdmci tohoto projektu prob&hlo posouzeni internich dokumentd NPK, a.s. upravujicich pravomoci a odpovédnosti v organizaci (organiza¢ni fad, podpisovy Fad,
schvalovaci matice, popisy pracovnich pozic, ro¢ni cile), prdvni posouzeni vybranych aspektt soucasné organizacni struktury NPK, a.s., porovndni organizacni struktury
s dobrou praxi véetné uskutednéni expertnich konzultaci nad vhodnosti jednotlivych modeld fizeni pro NPK, a.s. porovnédni organizaéniho modelu NPK, a.s. se zékladnimi
modely Fizeni, tj. maticovy a liniovy, a bylo provedeno posouzeni vyhod a nevyhod jednotlivych modeld ve vazbé pro NPK, a.s.

Na zékladé odsouhlaseni hlavnich zavérd projektu byl vytvofen navrh organiza¢niho fadu, podpisového Ffadu véetné schvalovaci matice a ndvrh jednoho vzoru SLA
dokumentu. V nésledujici kapitole uvddime souhrn vyrok( véetné doporuceni, rozdélenych podle funk&nich oblasti.

1.2 Shrnuti vysledku projektu

A. Soucasnou koncepci organizacni struktury povazujeme za dostatec¢nou a funkéni

Zakladem soucasné organizacni struktury je pouZivani centrdlniho modelu Fizeni, s rozdélenim odpovédnosti a pravomoci do dvou samostatnych oblasti, kterymi jsou
zdravotnicky a provozné-ekonomicky segment (oblasti kombinuji maticovy a liniovy zplsob fizeni). Tato struktura organizaéni matice byla vytvofena po fazi péti
nemocnic do jedné pravni entity a od té doby se postupné vyviji a stdle upfesnuje.

Ovéfeni koncepce organizac¢ni struktury bylo provedeno pomoci $esti parametrd, popsanych v dal$i kapitole dokumentu. ProtoZe jsme nenarazili na zavazné zjisténi pfi
ovéfovani koncepce organizacni struktury, povaZzujeme ji za dostate¢nou a funkcni, a proto doporucujeme:

1. Zachovat tficlenné predstavenstvo - Nebyla zjiSténa situace, kdy by triclenné pfedstavenstvo bylo nedostatecné pro vykon své funkce.

2. Zachovat oblastni fizeni zdravotni péée v rozdéleni PKN, CHN vs. OUN, SYN, LIN - Zachovani mezi¢lanku oblastnich Fediteld povaZzujeme za spravné ze
strategického divodu hleddni synergii mezi nemocnicemi v oblasti, coZ je i soucast schvdlené strategie popsané v Programu Rozvoje NPK, a.s. Oblastni fizeni
aby byl zajidtén jednotny pristup mezi nemocnicemi. Z tohoto ddvodu by oblastni Feditel mé&l byt minimainé jeden den v tydnu pfitomen v kaZdé ze spravovanych
nemocnic. Déle je Gkolem této pozice dohlizet na pfipravu a pInénf strategickych zdravotnickych projektd. Toto rozdéleni se napfiiklad jiz osvédcilo pfi zfizenf
spolec¢ného dispecinku pro ZDS ve vychodnim regionu.

3. Potvrdit vztah mezi pfedstavenstvem NPK, a.s. a valnou hromadou, kdy pfedstavenstvo jako orgdn je odpovédny za obchodni vedeni spole¢nosti, coz je
jediné mozné feSeni podle zdkona o obchodnich korporacich. Zakon nicméné umoznuje predstavenstvu pfijimat pokyny valné hromady, pokud si
predstavenstvo o pokyn samo zazddd - Valnd hromada by zaroveii méla potvrdit nové Gpravy v organizalni struktufe tykajici se ¢lend predstavenstva
spolec¢nosti, kdy hierarchickd nadfizenost jednoho ¢lena predstavenstva (Generdiniho feditele) jinému ¢lenu pfedstavenstva mize byt dosazena pouze silnym
mandatem ze strany valné hromady. Podrobné;jSi popis o vztahu valné hromady a pfedstavenstva spole¢nosti je uveden v pfiloze A této zpravy.



B. Organizacni struktura neumoznuje piné efektivni vykon Fizeni a kontroly

Na zakladé fizenych rozhovort bylo managementem spole¢nosti popsdno pét vzorovych procesd jako pFiklady, kde dochdzi k problémdm v fizeni. Vyjasnéni pravidel
rozhodovani v rdmci nasledujicich p¥ikladl bude mozné pouZit i na dalsi podobné procesy. Matice popisujici pfi¢iny a disledky nefungujicich pravidel Fizeni a kontroly je
uvedena v pfiloze B Zpravy. Na zakladé zkoumanych parametrd a vybranych proces doporucujeme upravit souasnou strukturu nasledovné:

1.

Definovat vykonné role élenim pfedstavenstva s gesci za zdravotnickou a provozné&-ekonomickou oblast - Sou¢asnd obecnd definice odpovédnosti otevird
prostor k riznym vykladdm, které vedou k nedorozuménim a dévaji prileZitost k pfebirdni odpovédnosti nebo pravomoci nadfizenymi nebo podfizenymi. Nové
popsané odpovédnosti budou zahrnovat vedeni a kontrolu podfizenych Gtvart a dohled nad rozvojem strategie a implementaci kli¢ovych projektl. Zaroven
doporucujeme uzsi spoluprdci s garanty obord jako soucast strategie rozvoje nemocnice. Podrobny popis odpovédnosti je sou¢dsti ndvrhu organiza¢niho Fadu.
Upravit nazvy pozic ve zdravotni €¢asti NPK, a.s. - SouCasné oznaceni pozic je matouci a je nejednotné v hierarchickém stromu pozic. Zaroven neodpovida
zaZité praxi ve zdravotnictvi, kdy odpov&dné osoby pouZivaji titul , Feditel”, nikoliv ,,ndmé&stek". Navrh novych pojmenovani pozic je “Reditel pro zdravotni sluzby"
a “Provozné&-ekonomicky Feditel” pro ges¢ni ¢leny predstavenstva, “Oblastni feditel pro zdravotni sluzby” pro souc¢asné Reditele nemocnic a “Reditel [é¢ebné
péce" pro soucasné Nameéstky léCebné péce.

Definovat vztah feditele nemocnice s fediteli provozné-ekonomického segmentu pomoci novych néstroji - Soucasny systém a popis v organiza¢nim fadu
jednozna¢né nedefinuje vztah mezi zdravotni a nezdravotni ¢&sti. Doporu¢ujeme zavedeni “SLA" dokumentd upfesfiujicich vzdjemny vztah. Jednd se o
osvédcéeni nastroj v holdingové/korporatni strukture s maticovym usporadanim. Predpokladdame, Ze SLA popiSe nejcastéjsi poskytované sluzby provozné-
ekonomickym segmentem a zdkladni zplsoby feSeni sport. SloZitéjsi pfipady budou FeSeny formou eskalace na predstavenstvo spole€nosti. Navrh vzoru
dokumentu SLA pro jednu oblast je pfilozen k této Zpravé. Doporucujeme dopracovat SLA dokumenty pro jednotlivé Useky.

Zaélenit do procesu hodnoceni priméfe chirurgického oddéleni i generélniho Feditele, a tim vyFesit konflikt z&jma v hierarchické nadFizenosti a podfizenosti
funkci vykonavané &lenem predstavenstva, ktery je z&rovef primafem chirurgického oddéleni v Chrudimi - Clen predstavenstva, ktery je odpovédny za
zdravotnictvi a zaroven zastdva funkci primafe chirurgického oddéleni v Chrudimi je hierarchicky nadfizeny i podfizeny feditelce Chrudimské nemocnice a
prisluSnému ndméstkovi IéCebné péce, kterymi je hodnocen.

C. Organizac¢ni rady neobsahuji vSechny relevantni pracovni pozice

1.

Pravidelné aktualizovat organiza¢ni fady spolecnosti. DoporuCujeme pravidelné aktualizovat soucasné organizacni fady o vSechny provedené zmény
v organizacni struktufe. Na zdkladé nové upravenych pozic doporucujeme pfidat do organizacniho Fadu pozice naméstka IéCebné péce (nové prejmenovaného
na reditele [é¢ebné péce) a ndméstkyné oSetrfovatelské péce. Ndvrh aktualizovaného organizaéniho fddu je prilohou tohoto dokumentu.



Navrhovany model organizacni struktury

Kli¢ové body navrhovaného modelu
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2. Popis projektu

2.1 Popis spole¢nosti

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. vznikla k 31. prosinci 2014 slouenim péti nemocnic akutni IGZkové péce, jejichZ vlastnikem je Pardubicky kraj. K tomuto datu doslu
k fuzi Pardubické krajské nemocnice, Chrudimské nemocnice, LitomySiské nemocnice, Orlickoustecké nemocnice a Svitavské nemocnice.

V soucasnosti Fidi nemocnici tficlenné predstavenstvo, kdy predseda predstavenstva zaroven vykonava pozici generalniho feditele. Kazdy ¢len predstavenstva ma na
starosti jeden segment nemocnice (zdravotnicky a provozné-ekonomicky). Soucasti zdravotnického segmentu jsou dva Feditelé nemocnic (feditel pro vychod a Feditel
pro zapad) a manazerka oSetrovatelské péce. Soulasti technicko-ekonomického segmentu jsou 4 Usekovi Feditelé (ICT, personalistika, ekonomika, provoz).

Cilem zdravotnického segmentu je vykondvat zdravotnické vykony v definovaném poctu a kvalité. Cilem provozné-ekonomického segmentu je poskytovat podporu pro
zdravotnicky segment.

Provozné-ekonomicky segment obsahuje prvky maticové organizacni struktury. Napriklad v kazdé nemocnici je technicky spravce, ktery sbird podnéty z oblasti udrzby,
avsak je fizen centrdiné provozné-technickym feditelem. V zdravotnickém segmentu pievaZzuje liniovy zplsob vedeni.

Zakladni platformou pro koordinaci, sdileni informaci a rozhodovani jsou mési¢ni porady predstavenstva spolecné s Fediteli nemocnic a Uusekovymi fediteli, kde se
projednavaji a rozhoduji strategické otazky nemocnice.

Kompetence a povinnosti jednotlivych €lent vedeni nemocnice jsou definovany v pracovnich smlouvéch, organiza¢nim fadu a podpisovém fadu.

2.2 Aplikovana metodika

Pro ovéreni efektivity bylo na zakladé cilenych rozhovord managementem vybrano 5 procesd. Organizac¢ni struktura na zadkladé poskytnutych Fidicich dokumentd a
vybranych procesl byla hodnocena podle nasledujicich parametr:

a) Existuje presné definovani odpovédnosti a pravomoci

b) Jsou jednoznacné definovdny postupy komunikace

¢) Pracovni ¢innosti jsou v organizaéni struktufe seskupeny podle cill a potfeb nemocnice

d) Existuje hierarchické rozdéleni prace

e) Centrarozhodovani jsou efektivné rozmisténa v ramci spole¢nosti

f) Jsou vyuZivany technologické nastroje k podpofe organizacni struktury



2.3 Techniky ovéreni

V ramci ovéreni byly uskutecnény rozhovory s Cleny pfedstavenstva NPK, a.s., Fediteli nemocnic, usekovymi fediteli, naméstky pro IéCebnou péci a manazerkou pro
oSetfovatelskou péci. Specificky byly uskute¢nény rozhovory s:

Ing. Martin Coufal

MUDr. Zdenka Fenclova
MUDr. St&panka Frafikova
MUDr. Tomas Gottvald
MUDr. Tomas Julinek, MBA
Mgr. Tomas Krejcik

Ing. Karel Kulhavy

MUDr. Pavel Kunc¢ak

Mgr. Gabriela Medunova, MBA
MUDr. Roman Michalek
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.
Ing. Petr Rudzan

MUDr. Tomdas Tomek

Ing. Jifi Tvrdik, MBA

V rdmci cilenych rozhovord bylo managementem identifikovano 5 procest s potencidlem na zpresnéni procesu rozhodovani, kterymi jsou:

proces ndkupu nabytku;

proces zvySovani mezd;

proces fe$eni provozné-technickych pozadavkd;

proces schvalovani faktur z provozné-ekonomického segmentu;

proces schvalovani zmén z provozné-ekonomického segmentu s dopadem na zdravotnicky segment

Soutasné s rozhovory probéhlo posouzeni internich dokumentl NPK, a.s. upravujicich pravomoci a odpovédnosti v organizaci (organizaéni fad, podpisovy Fad,
schvalovaci matice, popisy pracovnich pozic, ro¢ni cile).

V rémci projektu probéhlo pravni posouzeni vybranych aspektl sou¢asné organiza¢ni struktury NPK, a.s.
Zaroven probé&hlo porovndni organiza¢ni struktury s dobrou praxi véetné uskute¢néni expertnich konzultaci nad vhodnosti jednotlivych modell fizeni pro NPK, a.s.

Déle byl porovndn organiza¢ni model NPK, a.s. se zdkladnimi modely Fizeni, tj. maticovy a liniovy, a bylo provedeno posouzeni vyhod a nevyhod jednotlivych model( ve
vazbé pro NPK, a.s. V neposledni fadé probéhl benchmark organizacni struktury vedeni nemocnice s fakultnimi nemocnicemi a vybranymi krajskymi nemocnicemi
v Ceské republice.



2.4 Prehled zjiSténi a navrhovanych opatreni

Zjisténi

Nejsou dostate&né definované odpovédnosti élend
predstavenstva s gesci za zdravotnickou a provozné-
ekonomickou oblast.

V sou€asném organizacnim fadu ¢lenové predstavenstva

s gesci za zdravotnickou a provozné-ekonomickou ¢ast maji
definovanou odpovédnost za koordinaci podfizenych Usekl bez
dalSiho upfesnéni. Tato obecna definice otevira prostor

k riznym vykladim, které vedou k nedorozuméni a davaji
prilezitost k prebirani odpovédnosti nebo pravomoci
nadfrizenymi nebo podfizenymi.

Doporuéeni

Vydefinovat podrobné odpovédnosti a pravomoci
gesénim &lendm pfedstavenstva a dohliZet na jejich
vykondvani.

Clenové predstavenstva by méli byt odpovédni za dohled a
kontrolu prace podiizenych Usekl a zajisténi
konzistentniho pristupu k jednotlivym lokalitam. Méli by
mit odpovédnost za rozhodovani vyznamnéjsich otdzek
provozniho charakteru, které jsou k nim eskalovany.
Zaroven by méli spolu definovat a dohlizet na pInéni
strategickych zdmérd spole¢nosti. Z rozsahu povinnosti a
odpovédnosti dané funkce doporucujeme jeji vykonavani
na vétsinovy Uvazek. Zaroveri doporucujeme pridat ¢lendm
predstavenstva vykonny nazev pozice ,Reditel pro
zdravotni sluzby" a ,,Provozné-ekonomicky feditel".
Podrobna definice pravomoci a odpovédnosti je souc¢asti
navrhu aktualizovaného organiza¢niho Fadu.

Navrhované
resSeni
Prilohou Zpravy je

navrh
organizacniho
fadu se
zapracovanym
doporucenim.

Neni jasné definovan vztah Feditele nemocnice s fediteli
provozné-ekonomického segmentu.

Ackoli jsou samostatné definice jednotlivych pozic

v organizacnim fadu pomérné dobfe vydefinovany, neni pfesné
definovdn vztah feditele nemocnice s rediteli provozné-
ekonomického segmentu. Podle obecné zazitého chapani
nazvoslovi pozic by mél feditel nemocnice mit moznost
Ukolovat Feditele technického nebo ekonomického Useku,
nicméné podle definice v organizacnim fadu ,,odpovida feditel
nemocnice pouze za ¢innosti nemocnice po strdnce Iékarské" a
~koordinuje ¢innosti nezdravotnického provozu s prisluSnymi
vedoucimi zaméstnanci."” Tento rozpor mezi obecnym
chapdnim pozice a jejim definovanim v organiza¢nim Fadu
spolu s ddle nespecifikovanym vyznamem pojmu koordinuje,
vytvari fadu nejasnosti @ moznych téZkopadnosti v
rozhodovani, napriklad moznosti Ukolovat pracovniky adrzby
feditelem nemocnice. Jako dal3i pfiklad mdZzeme uvést
rozdéleni odpovédnosti za schvalovani nezdravotnich faktur,
které jsou zasildny na reditele nemocnice dané lokality, kterych

Jasné definovat vztah rfeditele nemocnice s rediteli
provozné-ekonomického segmentu.

Osoba odpovédnd za ¢innosti nemocnice po strance
[ékarské by méla detailné definovat své poZadavky na
provozné-ekonomické Gseky (napriklad formou
vnitropodnikové ,, SLA" smlouvy) a vyZadovat jejich
naplfiovani bez definovani zplsobu. Zaroven by feditelé
provozné-ekonomickych oddéleni méli vyvinout
dostatecnou snahu vyjit vstric operativnim provoznim
pozadavkdm, které nebudou mit vliv na néklady, nebudou
vytvéret nerovnovahy mezi jednotlivymi lokalitami nebo
nebudou v rozporu se strategickym sméfovanim
nemocnice. V opacném piipadé je nutna ucast ¢lena
predstavenstva v rozhodovani. Nedoporucujeme pridavat
strategické otdzky rozhodovani do kompetenci fediteld
nemocnic, protoze pouze ¢lenové predstavenstva jsou ze
zdkona odpovédni za obchodni vedeni spole¢nosti a ruci za
sva rozhodnuti celym svym majetkem. V neposledni fadé
doporucujeme upravit ndzev pozice tak, aby reflektoval jeji

Prilohou Zpravy je
ndvrh SLA pro
nastaveni vztahu
mezi fediteli
nemocnice a
provozné-
ekonomickym
segmentem

Prilohou Zpravy je
navrh
organizacniho
fadu se
zapracovanym
novym
nazvoslovim
pozic.




se faktura tykd, nicméné vécné prislusi rediteli nezdravotniho
Gseku. Nedefinovani vzdjemnych vztah( se potvrdila jako
pri¢ina i pfi analyze procesu schvalovani zmén provozné-
ekonomického segmentu s dopadem na zdravotnicky segment,
kdy byla schvdlena zména zpUsobu objednavani v jidelné
Svitavské nemocnice bez informovdni feditele pfislusné
nemocnice.

Doporuéeni

aktualni napln, napriklad na ,,Oblastni feditel pro zdravotnfi
sluzby".

Navrhované
reseni

Existuje konflikt z&jmu v hierarchické nadfizenosti a
podrizenosti funkci vykondvané ¢lenem predstavenstva.

Clen predstavenstva, ktery je odpovédny za zdravotnictvi a
zdroven zastdva funkci primdre chirurgickéh oddélenf

v Chrudimi, je hierarchicky nadfizeny i podfizeny Feditelce
Chrudimské nemocnice a prislusnému naméstkovi [é¢ebné
péce, od kterych dostdava hodnoceni. V této situaci je konflikt
zajmU ve vztahu primare chirurgického oddéleni k feditelce
Chrudimské nemocnice a prisluSnému naméstkovi [é¢ebné
péce.

Zaclenit generdlniho feditele do procesu hodnoceni
primdare chirurgického oddéleni v Chrudimi.

Doporucujeme nastavit vyjimky z hodnoceni ¢lena
predstavenstva za zdravotnicky segment feditelkou
Chrudimské nemocnice a pfislusSnym nadméstkem, aby
nedochdzelo ke konfliktu z&jmu.

Dle doporuceni EY

Hierarchickou podFizenost &lenl pfedstavenstva neni mozné
pravné vymahat jinak, nez jeji podporou viastnikem
spole¢nosti.

Probéhlo pravni ovéfeni soubé&hu roli ¢lenl predstavenstva

s jejich rolemi a funkcemi v organiza¢nim fadu NPK, a.s.
Soucasné smluvni nastaveni neni v rozporu s pravnimi predpisy
a dobrou praxi. Nicméné v soucasné struktufe nastavuje
organiza¢ni fad hierarchickou podfizenost dvéma ¢lentm
pfedstavenstva tfetimu ¢lenovi v pozici generalniho Feditele.
Tuto hierarchickou podFizenost ¢lenl pfedstavenstva nenf
mozné pravné vymahat jinak nez jeji podporou vlastnikem
spolecnosti, protoZe vSichni ¢lenové predstavenstva jsou
soucasti kolektivniho organu spolecnosti na stejné Urovni.
PodrobnéjSi popis provedenych pravnich posouzeni je v pFiloze
A.

Odsouhlasit vSechny zmény tykajici se odpovédnosti a
kompetenci élend predstavenstva se zastupci akcionére.

Z dlvodu nemoznosti vymahat podfizenost ¢lenl
pfedstavenstva generdinimu Fediteli, doporucujeme
odsouhlaseni vSech zmén v organizacnim Fadu tykajicich se
¢lend predstavenstva valnou hromadou a tim potvrzeni
mandatu generdlniho feditele jako nejvyssiho predstavitele
spolecnosti.

V priloze A
Zpravy je pravni
posouzenf
MoZnosti
definovanfi
hierarchické
organizacni
struktury mezi
¢leny
predstavenstva

Organizacni fFady neobsahuji vSechny relevantni pracovni
pozice

Pfi analyze soucasného podpisového a organizacniho fadu bylo
identifikovano, Ze organizacni Fady neobsahuji specifikace pozic
ndméstkl |éCebné péfe a naméstkyn odetfovatelské péce,

Doporucujeme pravidelné aktualizovat soucasné
organizacéni faddy o vSechny provedené zmény
v organizacni strukture

Na zakladé nové upravenych pozic doporucujeme
pfejmenovat pozici ,ndmeéstka [éCebné péce"” na , feditele

Prilohou Zpravy je
navrh
aktualizovaného
organizacniho
fadu




v " Navrhované
Zjisténi Doporuceni

reseni
ackoli jsou tyto pozice duleZité pro chod nemocnic a maji | Ié¢ebné péce". Navrh aktualizovaného organiza¢niho fadu
v nékterych nemocnicich vyznamné pravomoci delegované | je souc€dsti druhé faze tohoto projektu.
feditelem nemocnice (napf. schvalovdni faktur, podpis
pracovnich smluv).




Priloha A - Oblasti pravniho posouzeni

V ramci ovéreni byly provéfovany nasledujici pravni otazky:

1)

2)

MozZnosti definovani hierarchické organizac¢ni struktury mezi ¢leny predstavenstva

Predstavenstvo je nejvysSi vykonny organ ve spolecnosti a neni nikomu pravné podfizeno - ani ¢lenové predstavenstva si nejsou vzajemné podrFizeni a takovou
podiizenost ziejmé nelze prdvné vymahatelné nastavit ani v ramci smluv o vykonu funkce nebo jinych dokumentd. Pfipadné spory mezi ¢leny predstavenstva
nebo situaci, kdy ¢len pfedstavenstva neplné své povinosti, mdZe v zdsadé Fesit jen valnd hromada/jediny akcionaf, a to odvoldnim nékterého ze ¢&lend
predstavenstva.

VySe uvedené tedy nutné nebrdni tomu fakticky nastavit organizaéni podfizenost a nadfizenost nékterych ¢lenl predstavenstva vaci ostatnim ¢lendm, jen je
nutné pocitat s tim, Ze v pfipadé konfliktu mezi ¢leny predstavenstva bude toto muset vyresit jediny akcionar. Obecné je predstavenstvo kolektivnim organem a
rozhoduje v zdleZitostech obchodniho vedeni spole¢nosti nadpoloviéni vétdinou svych hlasd. Je pfitom umozZnéno, aby si ¢lenové predstavenstva mezi sebou
rozdélili pisobnost a dohodli se tak, Ze urcité zalezitosti - napfiklad pravé vedeni podfizenych oddéleni v jedné poloviné nemocnice - bude primarné Fesit
konkrétni ¢len pFedstavenstva (viz § 156 odst. 1 ob&anského zakoniku); pFi takovém rozdéleni pisobnosti by nicméné méli ostatni ¢lenové pifedstavenstva stéle
dohliZet na to, jak postupuje konkrétni ¢len predstavenstva v rdmci jemu uréené plsobnosti.

Problematika soubéhu role ¢lena predstavenstva s pracovné-pravnim vztahem

V zajmu zachovani pravni jistoty Ize doporucit, aby pravni vztah mezi spole¢nosti a ¢lenem pfedstavenstva, jenz by zaroven mél vystupovat v rdmci organizacni
struktury spolecnosti jako jeji feditel, byl upraven pouze ve smlouvé o vykonu funkce podle zdkona o obchodnich korporacich a nebyla vedle ni uzaviena i
pracovni smlouva, ve které by byl jako druh prace uveden ,Feditel".

Dlvody, pro¢ se zkoumd, zda je mozny soub&h smlouvy o vykonu funkce a pracovni smlouvy na ¢innost prekryvajici se s funkci ¢lena predstavenstva, jsou
obecné nasledujici:

e vykon funkce ¢lena statutdrniho orgdnu (obchodni vedeni) nelze vykondvat ve stavu pravni podfizenosti, ktery je naopak vlastni pracovnépravnim vztahdim
(podrizenost jako typicky znak vztahu zaméstnavatel-zaméstnanec);

e odpovédnost ¢lena predstavenstva za poruseni jeho povinnosti je typicky Sirsi, nez odpovédnost zaméstnance podle zdkoniku prace;

e muZe existovat rozpor mezi zptsobem zastupovani (podepisovdni) za spole¢nost podle stanov akciové spolenosti (pfi pisemném pravnim jedndni navenek
vQci tfetim osobdm dva Clenové predstavenstva spolednd) a podle pracovni smlouvy, kterd by napiiklad mohla stanovit, Ze feditel jako zaméstnanec
podepisuje nékteré druhy smluv se tfetimi osobami samostatné.

V pripadé, Ze by v soudnim sporu dospél soud k zavéru o existenci nedovoleného soub&hu smlouvy o vykonu funkce a pracovni smlouvy, vede to Casto k
rozhodnuti o neplatnosti pracovni smlouvy a spole¢nost pak neni povinna podle neplatné pracovni smlouvy cokoli pinit vi¢i zaméstnanci/¢lenovi pfedstavenstva.
| ve smlouvé o vykonu funkce si pfitom Ize platné dohodnout obdobu vétsiny oblasti, kvQli kterym by &len predstavenstva mohl trvat na pracovni smlouvé
(placend ,,dovolend", odstupné apod.), dafiovy rezim je pro pracovni smlouvu i smlouvu o vykonu funkce v podstaté shodny - nenf tak pfili§ racionalnich ddvodd,
proc ze strany Clena prfedstavenstva trvat na soubéhu smlouvy o vykonu funkce a pracovni smlouvy.

Pro ilustraci odkazujeme na aktudlni rozsudek Nejvy3siho soudu CR, sp. zn. 21 Cdo 1355/2017 ze dne 7. srpna 2017, ktery se tykal nemocnice v M&Iniku a
situace, kdy Feditel nemocnice (a.s.) byl zaroven ¢lenem pFedstavenstva. Nejvy3si soud CR dovodil, Ze z vy&tu prav a povinnosti feditele podle konkrétni pracovn{
smlouvy bylo v daném pFipadé nepochybné, Ze ,,ndpini tohoto vedouciho pracovniho mista byla (méla byt) stejna Cinnost, kterou Zalobce vykondval (mél
vykondvat) u Zalované jako &len jejiho predstavenstva (zastupovani spoleCnosti navenek, obchodni vedeni spoleCnostii prdvni tkony smérem dovnitr spole¢nosti).
.. zastresujici organizalni a Fidici ¢innosti v rdmci celého podniku Zalované ...k niZ bylo tfeba i odbornych (Iékarskych) znalosti, které byl Zalobce povinen pri
vykonu funkce ¢lena predstavenstva - v ramci svych moZnosti - vyuZivat, aby vyhovél poZadavku ndleZité péce rddného hospodare. Za tohoto stavu tedy nebyl
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uzavienim pracovni smlouvy na pozici feditele Nemocnice MéInik u Zalované platné zaloZen pracovni pomé&r a pracovni smlouva uzaviend dne 31.1.2009 mezi
Zalovanou a Zalobcem na vykon tohoto vedouciho pracovniho mista je tudiZ neplatnd."

3) Vztah valné hromady a predstavenstva z pohledu Fizeni spolecnosti

Predstavenstvo je nejvysSi vykonny kolektivni organ ve spolecnosti a jako takové je podle zakona o obchodnich korporacich vylu¢né odpovédné za obchodni
vedeni spolecnosti. S tim souvisi i skuteCnost, Ze podle § 435 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich neni nikdo (ani valna hromada spolecnosti) opravnén
udélovat predstavenstvu pokyny tykajici obchodniho vedeni spolecnosti. Pfesny obsah pojmu ,,obchodni vedeni” neni v zakoné o obchodnich korporacich
definovan. Judikaturou bylo dovozeno, Ze se jednd o fizeni spoleCnosti, tj. zejména organizovani a fizeni jeji podnikatelské Cinnosti,! které v sobé zahrnuje
zejména pribéZznou a pravidelnou spravu zdleZitosti spole¢nosti a jejiho zavodu,? fizeni zaméstnancl, rozhodovani o provoznich zéleZitostech (napt. zdsobovani,
odbyt, reklama, vedeni G€etnictvi)3 a nabyvani a pozbyvani majetku.* Naopak se za soucdst obchodniho vedeni nepovaZuje rozhodovéni o dlouhodobych
strategickych zdmérech, které ndlezi valné hromadé spolec¢nosti.>

Vysokd mira nezavislosti logicky odpovidd mife pravni odpovédnosti ¢lend predstavenstva za vykon jejich funkce, kterd neni omezena co do konkrétni ¢astky.
Clenové predstavenstva odpovidaji pFi poruseni povinnosti za $kodu zplsobenou spole¢nosti a za ur&itych podminek i $kodu zplsobenou véFiteldm spole¢nosti.
Maji-li ¢lenové predstavenstva zajiStovat obchodni vedeni s péci Fradného hospodare, nelze je omezovat prikazy Ci zakazy tfeba i valné hromady spolecnosti
v ramci b&Zného chodu spole¢nosti. Valnd hromada mé ale samoziejmé moznost, pokud nesouhlasi se zplsobem, jakym ¢lenové predstavenstva uskuteCnuji
obchodni vedeni, tyto z funkce kdykoli odvolat.

Vyjimkou z vySe uvedeného pravidla o nemoznosti udélovat pokyny ohledné obchodniho vedeni upravuje & 51 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich. Podle
ného si miZe predstavenstvo spole¢nosti samo vyzadat pokyn od valné hromady tykajici se obchodniho vedeni (napf. zda maji uzaviit konkrétni smlouvu apod.).
Toto opravnéni je vyslovné upraveno ve stanovach NPK, a.s., a to konkrétné v § 14, odst. 2.6 Udéleni takového pokynu valnou hromadou zavisi pouze na jejim
uvazeni. Pokud by si pfedstavenstvo takovy pokyn vyzadalo a valnd hromada jej nasledné udélila, je pfedstavenstvo povinno jednat v souladu s pokynem, ledaze
by v mezicase doslo k podstatné zméné okolnosti oproti stavu v dobé&, kdy byl pokyn vyzadan a udélen.

1 Rozhodnuti Nejvys$siho soudu pod sp. zn. 29 Cdo 479/2003

2 Rozhodnuti Nejvyssino sprévniho soudu pod sp. zn. 4 Afs 24/2003

3 Rozhodnuti Nejvy$sino soudu pod sp. zn. 5 Tdo 94/2006

4 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu pod sp. zn. 29 Cdo 3223/2010

5 STENGLOVA, Ivana, HAVEL, Bohumil. § 435 [Postaveni pfedstavenstval. In: STENGLOVA, Ivana, HAVEL, Bohumil, CILECEK, Filip, KUHN, Petr, SUK, Petr. Zakon o
obchodnich korporacich. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2017, s. 774. ISBN 978-80-7400-540-4.

6V pfislu§ném ustanoveni stanov spole¢nosti je doslova uvedeno: ,.Do vylu¢né plsobnosti valné hromady ndleZi udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho veden/
Spolecnosti, pozdda-li o to ¢len predstavenstva podle § 51 odst. 2 ZOK."
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Ve

Pfiloha B - Matice popisujici pFi¢iny a disledky nefungujicich pravidel Fizeni a kontroly

Predstavenstvo

Ve ~ Zvysovani mezd - . Ve
Zd ravotnicky segment Nutna shoda Reditele ngmocnice a Persondlniho feditele  Pfi¢ina: rozdilné pohledy Reditele nemocnice a Provozné-ekonomicky
Eskalaéni linie pfimo GR Personalniho feditele k platovym otazkam
4 b segment
Nakup nabytku

Neni definovan rozpocet na nabytek v Zadném useku
Neni definovano, kdo rozhoduje o vybaveni ordinaci
(nemocnice/PTU)

Reditelé nemochic Neni definovano, kglo rozhoduje o opraveé/vyméné nabytku ﬁeditel ICT
Eskalaéni linie - GR PFi¢ina: nejsou definovani schvalovatelé R
“ > Ekonomicky feditel
, . Reditel PTU
. Reseni technickych pozadavku Pti¢ina: nedodrZeni organizacniho fadu podle kterého feditel .
Cile: Reditel nemocnice Ukoluje pfi i y i inuje &i i imi i Reditel HR
., lje pfimo pracovniky PTU bez nemochice koordinuje éinnostis vedoucimi pracovniky z
Hospodarenl NPK védomi Usekovych feditell provozu
Hospodareni dané < > | cile:
i Schvalovani faktur za nezdravotni éast i v .
nemocnice 2
et e Ell e (e Faktury schvaluje Ekonomicky Feditel a Reditel Hospoda[em' NPK,
) - vynosy nemocnice/Usekovy Feditel 5 Hospodarfeni daného odd.
KVE_’“_ta peéde + akreditace PFenageni odpovédnosti za schvalovani nezdravotnich Pfigina: neni jasné rozdéleno, kdy schvaluje Reditel Individuaini ukoly
Individualni tkoly _faktur na Reditele nemocnic Useku/nemacnice R

Schvalovani zmén z nezdravotni ¢asti s dopadem na
zdravotni ¢ast

Nezdravotni ¢ast méni zplsob svého provozu bez védomi
\ J _zdravotni Easti Pfi€ina: neni definovana povinnost informovat o zmé&nach \_




EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost
problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani ddvéry

v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial
nam umoznuje hrat vyznamnou roli pFi vytvareni lepSiho prostfedi pro nase
zameéstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.

N&zev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mdZe zahrnovat jednu & vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kaZd4 je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britska spolecnost s ru¢enim

organizaci navstivte prosim naSe webové stranky ey.com.

© 2018 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o.
VSechna prdva vyhrazena.

ey.com
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Reditel pro zdravotni sluzby

1. Rozhoduje 2. Koordinuje 3. Navrhuje 4. Zajistuje
0 obsazovani pracovnich pozic vedoucich hospodareni zdravotnich rozsah zdravotni péce
zaméstnancl (celé predstavenstvo) Utvard spolecnosti nasmlouvané pro zdravotni
pojistovny dle platné pasportizace
spolupraci s pfisluSnymi organy a
institucemi
5. Kontroluje 6. Ridi / Odpovida za 7. Schvaluje 8. Spolupracuje

praci oblastnich reditelt pro zdravotni
sluzby a manazerky pro
oSetrovatelskou péci

IéCebnou, diagnostickou a preventivni
zdravotni péci

poskytovani zdravotnich sluzeb
pouze prostfednictvim zpUsobilych
osob, dle platnych pravnich predpisu
a internich nafizeni

personalni zajisténi zdravotnickych
pracovist' v souladu s platnou
legislativou

dodrzovani rozpoctu (financéniho
planu) jim podfizenych nakladovych
stfedisek

proces feSeni stiznosti pacientu; je
informovan o stiznostech pacientl a
rozhoduje o dalSim postupu v
zavaznych pfipadech

chod nemocnic na zakladé
pravidelnych reportl feditelt danych
nemocnic

vykonnost jednotlivych
zdravotnickych provozu ve zdravotni
péci

realizaci strategie
medicinskych €innosti

lé€ebnou, diagnostickou a
preventivni zdravotni péci

spolutvorbu strategie,
koncepce a dlouhodobého
podnikatelského planu
celé spolecnosti a jejich
naplfiovani

svolavani a vedeni porad
a zasedani vyssiho
managementu spole¢nosti

fizeni, kontrolu a
hodnoceni pfislusnych
usekd,

ukony stanovené
pFislusnymi vnitfnimi
predpisy/normami
realizaci odsouhlasenych

projektl ve zdravotni
oblasti

Ovéreni efektivity organizacni struktury NPK, a.s.

plany investic v oblasti pfistrojové techniky (celé
predstavenstvo)

na zpracovavani
dlouhodobého planu

pracovni zafazeni a vy3i odmén noveé pfijimanych PG SPE e

vedoucich zaméstnancu lékarské casti

mimoradné odmény pro podfizené pracovniky, v souladu
s vnitfnimi predpisy (celé predstavenstvo)

navrh personalni strategie, koncepce a socialniho planu
spole€nosti (celé predstavenstvo)

strategické dokumenty dalSiho rozvoje spolecnosti a je
odpovédny za jejich zrealizovani (celé predstavenstvo)

rozpoCet hospodareni a finanéni plan (celé
predstavenstvo)

ZlepSovaci navrhy oblastnich feditelt pro zdravotni sluzby
(dle schvalovaci matice)

zafazeni zaméstnancl do kategorii a mzdovych tarif(i v
souladu s ujednanimi kolektivni smlouvy

vnitfni pfedpisy v rozsahu své pusobnosti (zdravotni
segment)

schvaluje pozadavky na kvalitu a termin poskytovani
sluzeb provozné technickou ¢asti

EY



Provozné-ekonomicky reditel

1. Rozhoduje

0 obsazovani pracovnich pozic
vedoucich zaméstnancu (celé
predstavenstvo)

5. Kontroluje

praci usekovych feditell

dodrzovani rozpoctu (financniho
planu) podfizenych Useku

personalni report (spolu s gen.
feditelem) poskytovany
Personalnim feditelem

report hospodareni a plnéni
finan€niho planu poskytovany
Ekonomickym feditelem

report o stavu plnéni ICT investic
poskytovany ICT feditelem

report poskytovany Reditelem pro
provozné-technicky usek

jednotny pfistup k poskytovani
sluzeb ve vSech nemocnicich
poskytovani provozné-technickych

sluzeb zdravotni ¢asti v
odsouhlaseném terminu a kvalité

2. Koordinuje

6. Ridi / Odpovida za

spolutvorbu strategie,
koncepce a dlouhodobého
podnikatelského planu celé
spole€nosti a jejich
naplfiovani

svolavani a vedeni porad a
zasedani vysSiho
managementu spolecnosti
fizeni, kontrolu a hodnoceni
prislusnych useku,

ukony stanovené pfisluSnymi
vnitfnimi pfedpisy/normami
realizaci odsouhlasenych

projektd v provozné-
ekonomické oblasti

3. Navrhuje

7. Schvaluje

plany investic v oblasti pfistrojové techniky (celé
predstavenstvo)

mimoradné odmeény pro podfizené pracovniky,
pokud je to v souladu s vnitfnimi pfedpisy (celé
predstavenstvo)

navrh personalni strategie, koncepce a socialniho
planu spolecnosti (celé predstavenstvo)

strategické dokumenty dalSiho rozvoje spolecnosti
a je odpovédny za jejich zrealizovani (celé
predstavenstvo)

rozpocet hospodareni a finan¢ni plan (celé
predstavenstvo)

vizi, strategii a plan ICT ve shodé se strategickymi
cili a projekty organizace

zafazeni podfizenych zaméstnanct do kategorii a
mzdovych tarift v souladu s ujednanimi kolektivni
smlouvy

vnitini predpisy v rozsahu své plsobnosti
(ekonomicky, provozné technicky, ICT, personalni
Usek)

schvaluje navrh interniho poskytovani sluzeb
zdravotni &asti

4. Zajist'uje

8. Spolupracuje

na zpracovavani
dlouhodobého planu
rozvoje spole¢nosti

Ovéreni efektivity organizacni struktury NPK, a.s.
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Reditel Ié¢ebné péce

1. Rozhoduje 2. Koordinuje 3. Navrhuje

metodicky primare, vedouci |ékare, vedouciho Iékarnika,
vedouciho klinického psychologa s cilem zajisténi kvality
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb v souladu s
platnou legislativou a akreditaénimi standardy SAK =
hlavni kompetence

metodicky implementaci klinické ¢asti nemocni¢niho
systému

obecnou metodiku jednotlivych obor( a jejich rozvoj dle
moznosti nemocnice a potfeb regionu

5. Kontroluje 6. Ridi / Odpovida za 7. Schvaluje
uroven dodrzovani prav a koordinaci Ié€ebné péce mezi jednotlivymi mimoradné odmény
spokojenosti pacienta oddélenimi (podle schvalovaci

plnéni napravnych
opatreni v oblasti
|éCebné péce

. Cex C s . matice
komplexni rozvoj lé€ebné péce v nemocnici )

aktivné se Ucastni primarskych sborl a po
dohodé s naméstkyni OP se zicastnuje porad
NLZP

aktivné spolupracuje s tiskovym mluvéim NPK

schvaluje pozadavky a faktury v informacnich
systémech nebo jiné schvalené formé v
souladu se schvalovaci matici

Ovéreni efektivity organizacni struktury NPK, a.s.

4. Zajistuje

metodické vedeni a kontrolu vykazovani vykonu,
zdravotnického materialu, 1€kd a diagnos

v navaznosti na provedenou léEbu a ekonomickou
vyhodnost, v souladu s podminkami smluv se
zdravotnimi pojiStovnami, na zakladé vysledku
navrhuje napravna opattreni

komplexni zpracovani podkladl k feseni stiznosti
pacientl v oblasti Ié¢ebné péce, navrhuje napravna
opatreni

8. Spolupracuje

Uzce a aktivné spolupracuje s Nameéstkem
oSetfovatelské péce

pfi vyhodnoceni nezadoucich udalosti navrhuje
napravna opatreni

aktivné spolupracuje s ustavnim epidemiologem

s UPR na zajisténi vzdélavani personalu, dba na
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancl
dle potfeba zamé&stnavatele, schvaluje pracovni
cesty podfizenym zaméstnancim v souladu se

schvalovaci matici a smérnici o vzdélavani
zaméstnancl NPK

s metodikem DRG

EY



Nameéstek oSetrovatelské péce

1. Rozhoduje 2. Koordinuje 3. Navrhuje 4. Zajist'uje

0 mzdoveém zarazeni NLZP,
schvaluje jejich pracovni naplné
o pfijimani, pfefazovani a
propusténi NLZP

5. Kontroluje

¢innost zdravotnickych pracovist v
oblasti poskytovani oSetfovatelské
péce a jeji kvality

a vyhodnocuje vedouci NLZP
priibézné cerpani fadnych
dovolenych u NLZP a hospodareni
s pres¢asovou praci NLZP

spolupraci s dalSimi Useky v ramci
své lokality

6. Ridi / Odpovida za

pfimé Fizeni useku oSetfovatelské
péce
dal$i vzdélavani NLZP

naplfiiovani a udrzovani
personalniho stavu NLZP a jejich
efektivnim rozmisténi

kvalitu oSetfovatelské péce

hospodarné vyuziti SZM, pomUcek
a zdravotnické techniky potfebnych
pro poskytovani oSetfovatelské
péce

odpovida za predavani informaci
smérem k vedoucim NLZP

7. Schvaluje

podminky k implementaci novych
pracovnich postupll a metod prace
na useku oSetfovatelské péce

8. Spolupracuje

spolupracuje pfi koordinaci pfipravy
nemocnic v oblasti oSetfovatelské
péce k akreditaci, reakreditaci a
recertifikaci

spolupracuje v rozsahu pozadavku
na kvalitu a bezpeci s oddélenim
fizeni kvality pfi tvorbé,
implementaci standardd, norem a
zakonnych pozadavku v oblasti
fizeného useku,

pfi feSeni stiznosti

Ovéreni efektivity organizacni struktury NPK, a.s.

EY
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1. Obecné zasady

1.

Ucelem tohoto Fadu je upravit zasady podepisovani pisemnosti ve spole¢nosti Nemocnice

Pardubického kraje, a.s. (dale jen NPK), které sméfuji dovniti spole¢nosti nebo navenek.

Podepisovani zdravotnické dokumentace je feSeno obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitini

smeérnici.

Podpisovy rad vychazi a rozpracovava ustanoveni zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., v platném

znéni, obcanského zakoniku €. 89/2012 Sb., zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.,

zakona o Ucetnictvi ¢. 563/2001 Sb., v platném znéni, zakona o financni kontrole ¢. 320/2001

Sb., a Organizac¢niho fadu NPK. Upravuje zplsob schvalovani a podepisovani pisemnosti podle

jejich druhu a charakteru predstavenstvem, fediteli a dalSimi vedoucimi zaméstnanci a jinymi, k

tomu opravnénymi zaméstnanci NPK, v navaznosti na jimi provadénou fidici kontrolu, cilenou

na ovéreni pravniho, rozpoctového a Ucetniho zadkladu finanéni nebo majetkové povahy
pfipravované operace, zejména podle zasad hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti.

Podepisovani zdravotnické dokumentace je reSeno obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitrni

smérnici NPK.

Podpisovy fad je zavazny pro vSechny zaméstnance NPK a kazdy vedouci zaméstnanec je

povinen seznamit s jeho obsahem své podrizené.

VSichni vedouci zaméstnanci maji rovnéz podpisové pravo, které prislusi jejich podrizenym. To

neplati v pripadé, ze je na dokumentu vyzadovan podpis podfizeného i nadfizeného.

Osoba opravnéna k podpisu prislusnych dokumentd timto ikonem vyjadfuje svij aktivni souhlas

a porozumeéni dokumentu a rovnéz prijima odpovédnost v rozsahu svych kompetenci.

Kazdy zaméstnanec, ktery predklada pisemnost k podpisu svému nadfizenému, ji ovéfuje svym

podpisem, pripadné parafou. Pokud to vyzaduiji vnitfni predpisy, Ize touto formou vyjadrit i

souhlas s pisemnosti jiného Useku, odboru Ci oddéleni. Podpisové pravo naleZici zaméstnanci v

plném rozsahu prechazi v dobé jeho nepfitomnosti na jeho zastupce nebo osobu jim pisemné

povérenou. Pri podepisovani pl'semnostl' v zastupovani se uvede pred jméno podepisuijiciho text

»Vv zastoupeni® nebo zkratka ,v z."

U vSech dokumentll, které ]SOU predkladany ke schvaleni predstavenstvu, clendm

predstavenstva nebo generalnimu fediteli NPK rebe-jeho-nramestkim-je uveden ,predkladatel®

na Urovni primo podrizeného a ,zpracovatel".

a. Zpracovatelem se pro Ucely tohoto fadu rozumi zaméstnanec NPK, ktery pisemnost
vyhotovil. Zpracovatel odpovida za vécnou, obsahovou a formalni spravnost pisemnosti,
jakoz i za jeji fadné a svédomité zpracovani v rozsahu své plisobnosti.

b. Predkladatelem se pro Ucely tohoto fadu rozumi zaméstnanec NPK, ktery pisemnost
predklada k podpisu.

2. Podpisoveé vzory

1.

Podpisové vzory slouzi ke kontrole opravnénosti podpisu urcitého dokladu a jsou nedilnou
soucasti tohoto fadu formou pfilohy. Jsou v nich uvedeni tito zaméstnanci:

predstavenstvo,

generalni reditel, reditel pro zdravotni sluzby, provozné-ekonomicky reditela—naméstet

A
generalnthoteditele,

c. Usekovi reditelé, feditelé—nemeoenicoblastni  feditel pro  zdravotni sluzby a
manazerkareditetka oSetfovatelské péce a jejich zastupci,

d. vedouci odbord a oddéleni, reditelé lécebné péce, naméstci--PP—= OP pripadné povéreni
zastupci oblastnich fediteld pro zdravotni sluzby remeerie
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2.

e. prednostové klinik a jejich zastupci, primafi a jejich zastupci, vrchni sestry/manazerky
obord/vedouci sestry, vedouci laboranti a fyzioterapeuti,

f.  projektovi vedouci,
g. dalSi zaméstnanci na zakladé rozhodnuti vedoucich zaméstnancli uvedenych v odst. a-d.

Podpisové vzory jsou spravovany a udrzovany v aktudlni platnosti Sddélenim-erganizacnirm—a
kentretrimpersonalnim Oddélenim NPK.

3. Zasady podepisovani a vzniku pravnich ukont

1.

Pisemnost zpravidla podepisuje jeden zaméstnanec s vyjimkou pisemnosti, kde je vyzadovano
stanovami nebo pfipadné jinym predpisem vice podpist. Podepisuje se original pisesmnosti nebo
jeji stejnopis s platnosti originalu, pficemz u kazdého podpisu musi byt vzdy uvedeno datum,
kdy byl podpis ucinén. Soucasti kazdého podpisu musi byt otisk identifikaCniho razitka
podepisujiciho nebo predtistény (¢i hllkovym pismem) text s uvedenim jména a prijmeni
podepisujiciho a jeho funkci ve vztahu ke spolecnosti.

Pouziti parafy, pro pfipad potvrzeni spravnosti dokumentu predkladaného k podpisu dalSi osobé,
ma stejny vyznam jako pouziti podpisu a nijak nesnizuje odpovédnost Ukonu.

Osoba opravnéna jednat jménem spolecnosti mize podepisovat jen takové dokumenty, z
kterych nevznikne této osobé nebo osobé ji blizké prospéch.

Podpisy na dokumentu obsahuji nazev NPK, titul, jméno, prijmeni podepisujici osoby a nazev
funkce dle platného organizacniho fadu.

4. Delegovani podpisového opravnéni

1.

Osoby disponuiici dle tohoto fadu podpisovym opravnénim mohou delegovat pravo podpisu
prislusného dokumentu na osoby jim podrizené. Delegovani podpisového opravnéni se zajistuje
prostrednictvim formulare (viz priloha), o povéreni zaméstnance k podpisovani, ve kterém je
primo uveden Casovy rozsah povéreni a soupis dokumentace nebo oblasti, ke které se vaze.
Delegovanim podpisového opravnéni na jinou osobu se osoba povérujiciho nijak nezbavuje
odpovédnosti vyplyvajici z titulu jeji funkce.

Deleguje-li podpisové opravnéni predstavenstvo, musi byt toto povéreni podepsano vzdy dvéma
Cleny predstavenstva.

Platné formulare povéreni zaméstnance k podpisovému opravnéni musi byt predany k Ciselné
evidenci a archivaci na Gddeem—efgaﬁ&aemaq—a—keﬁﬁempersonalmm Oddéleni. Kopie
evidovaného dokumentu musi byt ulozena na prislusSném pracovisti povéreného zaméstnance.
Zameéstnanec povéreny podepisovanim nesmi delegovat podpisové opravnéni na jiného
zaméstnance bez souhlasu osoby, ktera mu toto opravnéni k podpisu udélila.
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5. Struktura spolecnosti ve vztahu k podpisovym opravnénim,
podpisova opravnéni

5.4

Clenové predstavenstva jsou dle zakona a stanov opravnéni k podpisu véech dokumentd, které
se tykaji ¢innosti spolecnosti a jsou v souladu se stanovami.

Pri pisemnych Ukonech jednaji za predstavenstvo navenek jménem spolecnosti alespon dva
Clenové predstavenstva spolecné.

Timto fadem predstavenstvo spolecnosti stanovuje dalSi pravomoci pfi podepisovani pisemnosti
za spolecnost smérujici dovnitf i navenek NPK.

Spolec¢nost mlze jednat téZ prostfednictvim zastupce na zakladé plné moci nebo povéreni
vystavenych predstavenstvem. Oba tyto dokumenty se vystavuji v pfipadé, kdy je nutné udélit
zastupci zvlastni nebo SirSi opravnéni, nez mu nalezi dle tohoto podpisového fadu. Plnou moc
nebo povéreni vystavuje prislusny vedouci pracovnik, dle platného vzoru pouzivaného v NPK a
nasledné predklada k podpisu predstavenstvu. V pfipadé externi kontrolni ¢innosti vystavuje

povéreni Oddélent-organizaéniakentrelripersonalni Oddéleni.

Oblastni RFeditelé nemeecnie-pro zdravotni sluzby podepisuji zejména:

dokumenty v souladu s timto fadem, vnitfnimi predpisy spolecnosti nebo na zakladé konkrétniho
povéreni predstavenstvem, pripadné v pfipadech, na které se vztahuji zakonna zmocnéni. Dale
pisemnosti, doklady a vykazy, vztahuijici se k |éCebné a preventivni pé¢i a souvisejici s jeho
odbornou pdsobnosti v pfimo fizené nemocnici. Parafuji vSechny smlouvy a dokumenty majici
pfimé vazby na jimi pfimo Fizenéet nemocnicei predkladané predstavenstvu,-

dokumenty zahrnujici jakékoliv finan¢ni naklady/pinéni — upravuje schvalovaci matice (viz
priloha),

parafuji smlouvy vztahujici se k jimi fizené nemocnici.

Usekovi reditelé podepisuji zejména:

veskeré pisemnosti majici celospolecensky charakter v ramci NPK a souviseji s jejich odbornou
plsobnosti v souladu s Organizacnim fadem NPK. Parafuji vSechny smlouvy a dokumenty-,
majici pfimé vazby na jejich Usek, predkladané predstavenstvu,;

dokumenty zahrnujici jakékoliv financni naklady/pinéni — upravuje schvalovaci matice (viz
priloha).

Reditelca-Manazerka oSetiovatelské pécée podepisuje zejména:
veskeré pisemnosti majici celospolecensky charakter v ramci NPK a souvisejici s jeji odbornou
plsobnosti v souladu s Organizacnim fadem NPK.

Naméstek R¥editele pro Ié¢ebnou a preventivni péci (LPP) / Naméstkyné
osetrovatelské péce (OP) / zastupce oblastniho reditele pro zdravotni sluzby
jednotlivych nemocnici podepisuji zejména:

pisemnosti vyplyvajici z ¢innosti v jejich plsobnosti, véetné konecného vyfizeni stiznosti,
oznameni a podnétl obcand, pokud spadaji do plsobnosti rediteleraméstka pro
LPP/naméstkyné OP/zastupce oblastniho reditele pro zdravotni sluzby v pFislusné nemocnici,

v pripadé nepritomnosti naméstkyné oSetfovatelské péce ji na Useku oSetfovatelské péce
zastupuje povérena osoba,

v zastoupeni oblastniho Feditele remeeniee-pro zdravotni sluzby smlouvy a dokumenty zahrnujici
jakékoliv financni naklady/plnéni — upravuje schvalovaci matice (viz priloha),

parafuji smlouvy v zastoupeni oblastniho feditele pro zdravotni sluzby remeerice-majici vztah
k dané nemocnici.
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5.5 Prednostové klinik, primafi, vedouci odborti a oddéleni podepisuji zejména:

e rozhodnuti, opatfeni, vyjadreni, stanoviska a dokumenty, tykajici se jimi fizené organizacni
jednotky v souladu s jejich pravomocemi, vymezenymi organizacnim radem. Podepisuji rozpocty
prislusnych nakladovych stredisek. Podepisuji vécné podklady pro pfislusna vybérova fizeni,

e dokumenty zahrnujici jakékoliv finan¢ni naklady/plnéni — upravuje schvalovaci matice (viz
priloha),

e parafuji smlouvy vztahujici se k jimi fizenému pracovisti.

5.6 Vedouci zaméstnanci na vSech Grovnich

o podepisuji pisemnosti, spadajici do plisobnosti dané organizacni slozky a tykajici se bézného
fizeni a provozu pracovisté (napf. vykazy prace, navrhy pracovniho zarazeni, nastupy a ukonceni
dovolené a pracovni neschopnosti, pracovni hodnoceni, rozpis smén, nafizeni prace prescas
atd.),-

+—Podepisuji-prevzeti materiadlu a sluzeb, jejich podpis slouzi jako podklad pro ovérovatele vécné
spravnosti doslych faktur,-

e DBdokumenty adresované vné zaméstnavatele, které neplsobi zaméstnavateli pravni zavazek
(zejména se jedna o béznou obchodni korespondenci ¢i jinou korespondenci s tretimi osobami
bézné provozni povahy), jsou podepisovany zpracovatelem.

6. Zavérecna ustanoveni
Tento rfad nahrazuje vnitfni predpisy jednotlivych nemocnic upravujici predmétnou oblast.

7. Souvisejici dokumentace

8. Prilohy

P¥loha_01_RD_NPK_05_01_Matice schvalovacich limit{
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Matice schvalovacich opravnént

specificke funkee

(verze TK1)
B T e s 2 g 3 . a 3
3- Schalovatel et dround, podepisj se oo et £ 5 g g |2 E s z g £
am- samosttoschvalovatel, mide schvalovat 1 a ostatnich ] § 3 £z 3 ] FE|5E | 84| 2z o
212 | f (s |g2|2z|z3|4d g
§ |nazev procesu schvalovacilimit H i H £ KL 3 35| 83 5 HIREL § g H Provedené névrhy dprav v podpisovém Fadu
(material) 50 - 500 tis. K¢ - 2 1
2 <stis ke - som sam T [ i
g (sluzby) 50- 500 ts. ke - 2 1
“ 5 tis. K¢ / rok - sam sam sam
smluvniho vztahu 50 - 500 tis. K¢ / rok 3 1 1 2
2 & orduniho|5-25s KE 1 1 2
g hod. sam sam sam sam sam
= > 75 hod. 3 1 1 2
£ {faktury] > 50 tis. K& sam. 1 1 2
2 [ Wa osobniho char:|< Ltis ke sam sam sam 1 1 1 Sama2 2
3 telekom. sl 0 tis. KE sam. nav_ navl navl 2
7 <1is ke som | _som | _som | mm] wm | wm
- EE iy 5 - 50 tis. K sam 1 1 2
| BT T T I I T T T g S
z [1sus ke sam sam sam sam sam T 1 sama2
5[ timitopravneni som 2 2 1 1 1
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